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LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA EN CONVENIO CON LA 

UNIVERSIDAD EAN OFRECEN: 

 
 

ESPECIALIZACIÓN EN ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
REGISTRO SNIES No. 15986 

 

 

 

Esta es la especialización para la creación de valor, valoración de empresas e 

intermediación financiera. Esta fundamentada en un enfoque práctico que 

promueve el desarrollo de las nuevas competencias requeridas para formular y 

establecer las estrategias financieras que contribuyen a la creación de valor 

empresarial; la función financiera es uno de los procesos claves de la empresa 

moderna y fundamental en la optimización de los recursos.  

 

 

Programa con Acreditación Internacional de Alta 

Calidad otorgada por la ACBSP de Estados Unidos. 

 

 

INFORMACIÓN GENERAL 

 

Título otorgado:  

ESPECIALISTA EN ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
 

 

Dirigido a:  
 

Empresarios y ejecutivos del sector público y privado. Asesores y consultores 

empresariales. 
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Modalidad y Horario:  

 

Presencialidad concentrada (los fines de semana), Viernes de 6:00 P.M a 10:00 

P.M – Sábados de 8:00 A.M a 1:00 P.M, Cada ocho días. 

 

Duración:  

Dos semestres académicos. Para completar la especialización, se requiere 

cursar y aprobar 26 créditos académicos, acorde con el modelo de currículo 

flexible. Dos créditos corresponden a un Informe Final de Investigación.  

 

Matrícula:  

Se paga en forma semestral. El valor de la matrícula es 100% financiable.  

 

COMPETENCIAS DEL EGRESADO 

 

 Identifica, formula y evalúa oportunidades de negocio viables de 
expresarse en iniciativas empresariales.  

 Formula y desarrolla las estrategias de financiamiento e inversión, con 
fundamento en la evaluación objetiva de sus ventajas y desventajas. 

 Interpreta el marco conceptual y los fundamentos matemáticos 
requeridos para formular y establecer las estrategias de liquidez, gasto, 
inventarios, cartera y dividendos. 

 Evalúa la influencia de los riesgos controlables y no controlables sobre la 
fijación de los costos de capital y de la tasa de interés de oportunidad 
del inversionista.  

 Evalúa los resultados inherentes a los indicadores previstos para 
cuantificar la rentabilidad de los portafolios de inversión, los costos de 
capital y la creación de valor empresarial. 

 Precisa las características, las ventajas y las desventajas particulares a 
los diversos papeles negociados en los en los mercados componentes del 
sistema financiero. 

 Precisa las características, la organización y la naturaleza de las 
transacciones realizadas al interior de los mercados financieros primario 
y secundario.  

 Analiza y expresa en términos matemáticos los efectos financieros 
ejercidos por los riesgos inflación, tasa de interés y cambiario. 
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 Interpreta los resultados pertinentes a las escalas de valores establecidas 
por las agencias calificadoras de riesgo. 

 Aplica la creatividad en la solución de los problemas propios de la 
dirección financiera relacionados con la consecución, la destinación y la 
administración de los recursos invertidos. 

 Conceptualiza, diseña, implementa y utiliza apropiadamente los sistemas 
de información que soportan los procesos del planeamiento y del 
diagnóstico de la gestión empresarial. 

 Posee una cultura global de los negocios que le permite explorar, 
identificar, formular y evaluar oportunidades de financiamiento e 
inversión en los ambientes económicos nacional e internacional. 

 

BENEFICIOS ADICIONALES 

 La transferencia y producción de conocimientos al interior del aula se 
basa en el análisis permanente de casos empresariales. 

 La homologación de los créditos al cursar otros postgrados integrantes 
del portafolio de programas de la Universidad EAN. 

 El proceso de autoaprendizaje tiene el soporte de aulas virtuales que 
facilitan la labor investigativa independiente. 

 El plan de estudios concede elevada importancia al estímulo de 
iniciativas empresariales de interés para los estudiantes. 

 La programación de labores académicas no interfiere con el desempeño 
laboral y/o empresarial de los estudiantes. 

 Los profesores vinculados ocupan posiciones destacadas en los sectores 
público y privado, así como una comprobada trayectoria académica al 
servicio de las principales universidades colombianas. 

 El programa prevé el suministro de textos de consulta y material de 
apoyo preparado por el cuerpo docente 

 

¿CÓMO LO HACEMOS? 

 Empleo de un método de aprendizaje centrado en el estudiante, quien 
desarrolla competencias para aprender a aprender. 

 Utilización de un modelo de educación que combina el trabajo autónomo 
y  sesiones presenciales  que no interfieren los compromisos 
profesionales del estudiante. 

 Desarrollo de un plan de estudios compuesto por nueve unidades de 
estudio, estructurado así: Un seminario de investigación, cuatro unidades 
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de estudio nucleares que representan la esencia de la Especialización, 
dos unidades gerenciales comunes a todos los postgrados que imprimen 
el espíritu  emprendedor como sello distintivo de la Universidad EAN y 
dos unidades electivas que consultan las expectativas y los intereses del 
estudiante. 

 Aplicación de estrategias pedagógicas que estimulan la conversión del 
aula de clase en escenario de discusión de los problemas empresariales. 

 Uso intensivo del método de casos  con el fin de estimular la discusión 
constructiva de los problemas enfrentados por las organizaciones. 

 

PLAN DE ESTUDIOS 

 

 
Unidades Gerenciales 

 

Seminario de Investigación: 2 créditos 

 Con el concurso del seminario de investigación se proporciona a los estudiantes el 

conocimiento de  los criterios vinculados a la metodología, las  líneas de investigación 
y las alternativas previstas para optar al título de Especialista en Administración 
Financiera. 

 
Iniciativa y desarrollo empresarial: 3 créditos 

 Espíritu emprendedor  

 Oportunidades y perfil de negocios  

 Pymes en Colombia y empresa familiar  

 Características de las pymes colombianas e impacto en la Economía Nacional  

 Objetivos empresariales  
 La cultura de una empresa familiar y el protocolo de familia  

 Opciones de desarrollo empresarial 

 
Pensamiento estratégico y gerencia global: 3 créditos 

 Pensamiento estratégico  con enfoque sistémico  

 Gerencia global, competitividad y conectividad  
 Competitividad, Globalización y conectividad  

 Modelo de las 5 fuerzas de Porter  

 Diagnostico estratégico: interno y externo  

 Matrices Dofa, Ansoff y Boston Consulting  
 Prospectiva y cuadro de mando integral  

 Presupuesto de la estrategia 
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Unidades Nucleares 

 

Estrategia financiera global y análisis de la gestión financiera: 3 créditos  

 Marco conceptual de la gestión empresarial  

 Marco conceptual de la estrategia financiera  

 Indicadores de gestión y desempeño empresarial  

 Entorno de las finanzas empresariales  
 Marco conceptual de las estrategias financieras  

 Sistema de información financiera  

 Análisis financiero convencional 

 
Estrategia financiera del capital de trabajo: 3 créditos 

 Formulación, ejecución y evaluación de la estrategia de liquidez  

 Formulación, ejecución y evaluación de la estrategia de inventarios  

 Formulación, ejecución y evaluación de la estrategia crediticia  

 Formulación, ejecución y evaluación de la estrategia de financiamiento a corto plazo  

 Estructuración de los flujos de caja 

 
Estrategia del financiamiento y de  la creación de valor: 3 créditos 

 Gestión financiera contemporánea  

 Generación de valor empresarial  

 Estrategia del financiamiento  
 Apalancamiento y punto de equilibrio financiero y operativo  

 Marco teórico de operaciones con derivados: swaps, forwards, futuros y opciones  

 Planeación financiera y riesgo financiero  

 Valoración de negocios y creación de valor  
 Planeación financiera y riesgo financiero  

 Reestructuración financiera: cómo salvar lo irrecuperable 

 
Estrategia de la inversión: 3 créditos 

 Mercados financieros: entorno e Importancia     

 Modelo de economía circular  
 Mercado bursátil  

 Mercado internacional de capitales  

 Operaciones financieras internacionales  

 Índices bursátiles internacionales & Poor’s 500  
 Negociación de portafolios de renta fija  

 Negociación de portafolios de renta variable           

 Negociaciones financieras  internacionales 
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Electivas 

 

Ingeniería financiera: 3 créditos 

 El valor del dinero en el tiempo  

 Información financiera a precios corrientes y constantes  

 Tasas de interés: marco conceptual, capitalización  y campos de utilización  

 Clasificación de las tasas: efectiva, equivalente, anticipada y vencida  
 Clasificación de las anualidades y de los gradientes  

 Sistemas de amortización utilizados en Colombia  

 Tasa de interés de oportunidad y de descuento  

 Manejo financiero de las operaciones UVR y Leasing  

 Servicio de la deuda en operaciones de empréstito  
 Indicadores empleados en la evaluación financiera de proyectos 

 
Valoración estratégica y científica de empresas: 3 créditos 

 Marco teórico: objetivo y aplicaciones  

 Métodos de valoración: de mercado, contables y del flujo de caja  
 Métodos fundamentados en el balance  

 Métodos fundamentados en el descuento de flujos de caja  

 Criterios financieros básicos y complementarios  

 Metodologías básicas de valoración  
 Métodos fundamentados en el descuento de dividendos  

 Método basado en el valor económico agregado 

 
Fusiones y absorciones empresariales: 3 créditos 

 Marco conceptual: definiciones, objetivos, similitudes y elementos claves  

 Factores explicativos de las fusiones y adquisiciones  
 Claves de éxito de los procesos de fusiones y adquisiciones  

 Tipos de fusiones y adquisiciones  

 Proceso típico de fusión y adquisición  

 Mecanismos de financiamiento  
 Problemas asociados con los procesos de fusión y adquisición 

 
Gestión estratégica de riesgos empresariales: 3 créditos 

 Marco conceptual de los riesgos empresariales  

 Clasificación de los riesgos  

 Gestión de riesgos controlables  
 Riesgo de crédito  

 Riesgo país  

 Gestión de riesgos sistémicos o no controlables 

Gestión estratégica de costos y presupuestal: 3 créditos 

 Costos empresariales: conceptos, objetivos y clasificación  

 Costos y presupuestos: soportes del proceso de planeación    financiera  
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 Sistemas de costos estándar y presupuestos flexibles (GPK  

 Sistema de costos basado en actividades (ABC)  
 Procesos considerados en el establecimiento del sistema de costos ABC  

 Componentes del sistema de costos ABC  

 Aplicación del ABC en la elaboración de presupuestos  

 Presupuesto  maestro 
 Presupuesto de efectivo: objetivos, estructura e información demandada 

Nota: El estudiante cursa dos unidades de estudio electivas, las cuales, se 

definen mediante proceso de votación con los estudiantes del curso. Las que 

obtengan mayor número de votos son las seleccionadas. 

 

CLAUSTRO DOCENTE 

 

ALBERTO ORTIZ GOMEZ 

DIRECTOR NACIONAL ESP. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

 

Administrador de Empresas, Universidad Nacional de Colombia. Máster en 

Gestión de Organizaciones, Universidad de Quebéc (Canadá). Máster en 

Administración, Universidad Autónoma de Guadalajara. Participante en el 

programa de formación de comisionistas de Bolsa, Universidad de los Andes y 

Bolsa de Bogotá. Profesor vinculado al tratamiento de los temas Diagnóstico 

Financiero, Sistemas de información financiera, Gerencia Estratégica de 

Proyectos, Planeación Financiera, Desarrollo Empresarial Colombiano, 

Planeamiento empresarial, Gestión financiera, Gestión de riesgos 

empresariales y Desarrollo Empresarial, al servicio de programas de postgrado 

desarrollados por las siguientes universidades: EAN, UIS, Javeriana (Cali), 

ICESI, Autónoma de Bucaramanga, Externado, Tecnológica de Bolívar, Piloto, 

Surcolombiana, de la Guajira , Libre (Pereira), Cauca, Tolima, ENAP, Gran 

Colombia (Armenia) y Corporación Popular del Cesar. Autor de los textos de 

consulta “Contabilidad Administrativa: Suprasistema de Información para toma 

de decisiones”. EAN. 1989. “Gerencia Financiera: Un Enfoque Estratégico”, 

McGraw Hill Interamericana. 1995. Coautor del texto “Presupuestos: un 

enfoque moderno de planeación y control de recursos”. McGraw Hill 

Interamericana. 1996. “Gerencia Financiera y diagnóstico estratégico” McGraw 

Hill Interamericana S.A. 2005. Consultor gerencial en los siguientes campos: 

Gerencia de proyectos, planeación financiera, diagnóstico de la gestión 

gerencial y diseño, aplicación e interpretación de indicadores de gestión 

gerencial. CARGO ACTUAL: Director de las Especializaciones en 

Administración Financiera, Gerencia de Recursos Humanos y en Gerencia 

de Negocios Internacionales, Universidad EAN.  
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EDUARDO PRADA SERRANO 

 

 

Economista, Universidad Santo Tomás de Bucaramanga. Máster en Gestión de 

Organizaciones, Universidad de Quebéc. Especialista en Dirección de 

empresas, Universidad Autónoma de Bucaramanga UNAB; Profesor 

Universitario de pregrado y postgrado en las universidades Javeriana (Bogotá), 

EAFIT (Medellín), Autónoma (Bucaramanga), Santo Tomás (Bucaramanga) y 

EAN (Bogotá). Conferencista Internacional de la Universidad Javeriana en el 

Módulo Gerencia en época de crisis y en el Diplomado en Formación Gerencial 

Avanzada. Consultor Internacional del Banco Interamericano de Desarrollo BID 

en el tema Administración de Portafolios. Subdirector Financiero y Comercial; 

Subdirector Administrativo y de Planeación del Hospital Universitario San 

Ignacio (Bogotá). Vicepresidente Financiero e Internacional del Banco del 

Estado. Presidente (e) Institución de Banca Oficial de la República de 

Colombia. Vicepresidente Financiero de la Financiera Energética Nacional S.A. 

FEN. Bogotá. Gerente Regional de ahorro y Vivienda Colmena, Bucaramanga. 

Gerente General Compañía Automotriz Disel Codisel, Bucaramanga. Gerente 

Financiero Tejidos Sintéticos de Colombia S.A. Tesicol. CARGO ACTUAL: 

Vicepresidente de Planeación y Control de Crédito del Banco de Crédito 

Helm Financial Services.  

 

 

WILLIAM ORTÍZ LINARES 

 

 

Economista y Especialista en Operaciones Bursátiles, Advanced negotiation 

Program University of California, Berkeley; profesor de postgrados en las 

universidades Sergio Arboleda, EAN y Santo Tomás. Socio fundador de 

Inverbussines Interprice Inc. Panamá e Inverbussines & Cia. S en C, Colombia. 

Autor del taller de Negociación y Guía financiera para financieros y no 

financieros (en proceso de revisión para edición). Vinculado al sector financiero 

por mas de 15 años, en los campos de la tesorería y las inversiones, Gerente 

nacional de tesorería de AV Villas y miembro de varias juntas directivas. 

CARGO ACTUAL: Jefe Mercado de Capitales Interno del Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público.  
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IVÁN ARANZALES LOZADA 

 

Contador Público Titulado. Especialista en Finanzas Privadas, Universidad del 

Rosario. Conferencista y docente de Administración Financiera y Finanzas 

Privadas, Valoración de Empresas, Gerencia del Valor, Costos y Presupuestos, 

Contabilidad Financiera en los postgrados de Administración, Finanzas, 

Evaluación de Proyectos y Mercadeo en las Universidades: Rosario, INALDE, 

Universidad EAN, Politécnico Grancolombiano, Santo Tomas, Surcolombiana, 

Piloto de Colombia y Externado de Colombia. Gerente de Proyectos en el 

Grupo Holcim en Suiza, Gerente de Administración y Contralor en el Grupo 

Minetti en Argentina, Director de Planeación Financiera en Cementos Boyacá, 

Contralor de Cementos Boyacá S.A. Contralor de Laboratorios Glaxo, Contralor 

de Gases Industriales de Colombia S.A. CARGO ACTUAL: Gerente de 

Administración y Finanzas de Road Track de Colombia S.A.  

 

 

JAIRO SANCHEZ SEGURA 

 

Administrador de Empresas de la Universidad EAN; Especialista en Planeación 

y Desarrollo Regional, CIDER, Universidad de los Andes; Especialista en 

Finanzas, Universidad de Los Andes; Magister en Finanzas de la Universidad 

de los Andes. Experiencia docente en el Instituto de Postgrados de la 

Universidad de la Sabana, Universidad EAN. Asesor Administrativo y 

Financiero de Programas de Gobierno (Presidencia de la República), Consultor 

Administrativo y Financiero en Programas de Cooperación Internacional con la 

Unión Europea en Colombia, Gerente Administrativo y Financiero de 

compañías del sector real como MTM Ltda. y Marroquinera Mario Hernández S. 

A., Tesorero Universidad EAN. CARGO ACTUAL: Docente de Planta de la 

Facultad de Postgrados - Universidad EAN. 

 

 

ANTONIO RODRÍGUEZ PEÑA 

 

Director de las Especializaciones en Gerencia Informática, Gerencia de 

Tecnología, Gerencia de Proyectos de Ingeniería, Ingeniería de Procesos y 

Gestión de Calidad. Ingeniero Mecánico, Master en Administración de 

Negocios MBA, Master en Ingeniería Mecánica; Universidad de los Andes; 

Auditor de Calidad ISO 9000:2000, ICONTEC, Bureau Veritas. Formado como 

Black Belt Seis Sigma. 
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PROCESO DE INSCRIPCIÓN 

 

1. Conocer el reglamento estudiantil de la Universidad EAN que se encuentra 

disponible en la página web de la institución: www.ean.edu.co. – Admisiones – 

Inscripciones - Postgrados. 

 

2. Una fotocopia del título de profesional universitario o acta de grado. 

 

3. Una fotocopia del documento de identidad. 

 

4. Dos fotos a color tamaño 3 x 4 fondo azul. 

 

5. Formulario de Inscripción diligenciado, al cual, puede acceder de la siguiente 

manera: 

 

- Ingresar: www.ean.edu.co 

- botón de la derecha: Inscripción en línea 

- Documento de Identidad No.: Número de cédula, hacer clic en entrar 

- Una vez ingrese al sistema sugar, hacer clic en siguiente. 

- En convenio seleccione: convenio universidad Surcolombiana. 

- Luego, Especialización en Administración Financiera 

- Y continúa con el proceso de inscripción registrando información 

personal, de estudio y laboral. 

- Una vez culmine el proceso el sistema le reporta que finalizó 

exitosamente la inscripción y descarga el recibo haciendo clic en: orden 

de pago inscripción e imprime el recibo. 

 

6. Pago de derechos de inscripción: Puede realizar pago en línea desde la 

página web de la Universidad EAN o en ventanilla de los Bancos Colmena o AV 

Villas. Valor Inscripción: $89.000. 

 

7. Después de pagar los derechos de inscripción, debe entregar dos fotocopias 

de este recibo pagado con la documentación especificada en los puntos: 2, 3 y 

4 en la  Coordinación del Convenio de la Universidad Surcolombiana. 

    

 

http://www.ean.edu.co/
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ENTREVISTA 

 

La Unidad de Admisiones de la Universidad EAN verifica la información que se 

encuentra consignada en el formulario de inscripción diligenciado en línea y los 

documentos suministrados por cada aspirante.  

Las Entrevistas son realizadas por el Director del Postgrado. 

La entrevista es al mismo tiempo un espacio en el cual el aspirante puede 

clarificar inquietudes y exponer sus consultas sobre el programa, el modelo 

pedagógico o cualquier otra temática relacionadas con su vinculación como 

estudiante. 

Culminada la entrevista, el entrevistador efectúa la consolidación de la 

información, consignándola en el formato diseñado para tal fin y con su 

aprobación. De dos a tres días siguientes a la entrevista, se remite vía correo 

electrónico la ORDEN DE MATRICULA, acompañadas de las diferentes opciones 

de pago y financiación. 

 

PROCESO DE MATRICULA 

 

1.  PAGO DE CONTADO: 

Debe realizarlo dentro de las fechas contempladas por la Universidad EAN, a 

través de uno de los siguientes medios: 

- Pago electrónico en línea: www.ean.edu.co – Admisiones – Matrícula – 

Botón: Pago en Línea. 

- Banco AV Villas, Convenio Nacional de Recaudo con Código de Barras. 

- Colmena, Convenio Nacional de Recaudo con Código de Barras.  

(En bancos podrá realizar pagos en efectivo y Cheque de Gerencia). 
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EL SOPORTE DEL PAGO DEBE SER ENTREGADO A LA COORDINACIÓN 

DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA PARA LA RESPECTIVA 

LEGALIZACION DE LA MATRICULA; INDICANDO NOMBRE COMPLETO 

DEL ESTUDIANTE, NUMERO DE CEDULA, Y PROGRAMA ACADEMICO. 

2. PAGO CON TARJETA DE CRÉDITO 

Se realiza desde la página web de la Universidad EAN siguiendo todas las 
instrucciones o en su defecto diligenciando un formato y entregando 
documentos solicitados para tal fin. 

3. FINANCIACIÓN DE MATRICULA 

Para el pago de la matrícula, puede solicitar financiación con Inversora 
Pichincha, quienes otorgan créditos educativos con las siguientes 
características: 

Monto:   Crédito hasta el 100% de la matrícula 

Plazo:   Postgrado: Hasta 6 meses 

Tiempo de estudio:  Aprobación inmediata 

Monto mínimo: $700.000, monto máximo 100% de la matrícula. 

Codeudor:  No requiere codeudor. Si el estudiante no labora o recibe ingresos, 
el titular de la deuda puede ser los padres o un tercero. 

Sistema de pago:  

- Cheques postfechados: Una vez sea aprobada la solicitud remite los 
cheques. 

- Pagaré: Se paga mensualmente mediante tarjeta de pagos. 

Documentación:  

- Formulario de solicitud de crédito con firmas autenticadas del estudiante 
y titular de la deuda en caso de que éste sea diferente al estudiante 

- Formato de aceptación de crédito (entregado por la coordinación de 
Neiva) 
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- Fotocopia de la cédula del estudiante y del titular de la deuda en caso de 
éste sea diferente al estudiante (PADRE, MADRE, CONYUGUE, 
HERMANO, TERCERO) 

- Fotocopia del recibo de matrícula. 

También puede solicitar financiación a través del ICETEX desde la página de la 
institución: www.icetex.gov.co,  en este portal encontrará información sobre 
líneas de crédito, requisitos, cronogramas de inscripción y demás. 

Además de las alternativas de financiación relacionadas,  la Universidad EAN ha 
establecido contacto con algunas entidades financieras que otorgan crédito 
educativo.  A continuación se incluye la información correspondiente: 

 

PROGRAMACIÓN ACADÉMICA 

 
INSCRIPCIONES: Del 29 de Marzo al 15 de Abril de 2011 

ENTREVISTAS: Del 25 al 29 de Abril de 2011 
MATRICULAS: Del 3 al 13 de Mayo de 2011 
INDUCCIÓN: Jueves 26 de Mayo de 2011 

INICIACIÓN DE CLASES: Viernes 27 de Mayo de 2011 
 

“Se informa que según el Acuerdo No. 012 del Consejo 
Académico y el Acuerdo No. 027 del Consejo Superior de 2010, 
está abierta la CONVOCATORIA del 2 al 9 de Mayo para asignar 

una BECA a los egresados” 
 

 

“La invitación es para que usted forme parte de este grupo de 

profesionales, dispuestos a incrementar el valor de sus 

empresas” 
 

http://www.icetex.gov.co/
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INFORMES 
 

 

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA - SEDE CENTRAL 

Dirección: Avenida Pastrana Borrero – Cra. 1ª 

Oficina: 301 (3 piso) 

Bloque de Bienestar Universitario 

 

Coordinador: ALFONSO MANRIQUE MEDINA 

alfomanry@hotmail.com 

Celular: 310 282 33 10 

 

Asistente: PAULA MARCELA VIDAL QUINTERO  

pvidal1@correo.ean.edu.co 

Celular: 321 318 78 95 


